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1.Bakgrunn og mal for eigarskapsmeldinga

Valle kommune eig og forvaltar store verdiar og lgyser mange oppgaver gjiennom ulike selskaps-
og samarbeidsformer. Desse selskapa kan vere eigde av kommunen aleine, saman med andre
offentlege aktgrar eller med private eigarar.

Dei siste ara har det blitt vanlegare & organisere kommunale oppgaver utanfor den tradisjonelle
politiske og administrative modellen. Nar selskap og samarbeidsordningar leverer tenester til
innbyggarane eller utfarer forvaltningsoppgaver, er det viktig at kommunen har gode rutinar for
eigarstyring og kontroll. Dette skjer gjennom selskapsorgana.

Eigarskapsmeldinga skal gje oversikt over kommunen sine eigarskap og samarbeid, kva
oppgaver dei har, og sikre at selskapsforma er hensiktsmessig. Kommunen legg til grunn at den
skal vere ein aktiv og langsiktig eigar.

Eigarskapsmeldinga skal:
- Sikre systematisk politisk og administrativ oppfalging av selskapa og samarbeida, slik at
kommunen er ein aktiv, fareseieleg og langsiktig eigar.
- Gje ein kortfatta og samla oversikt over kommunen sine selskap og samarbeidsavtalar,
inkludert informasjon om selskaps- og samarbeidsformene.
- Fastsetje overordna prinsipp for eigarstyring.

Dei viktigaste selskapa og samarbeida er inkluderte i meldinga, spesielt dei som leverer tenester
tilinnbyggarane. Meldinga skal oppdaterast etter behov, minst éin gong per
kommunestyreperiode i trdd med kommunelova.

Tabellen lengst bak i dokumentet oppdaterast med heimel i kommunelova i inneverande
periode.

2.Samfunnsansvar

Valle kommune har eit ansvar for samfunnsutviklinga, sjglv om enkelte oppgaver kan delegerast
til selskap eller samarbeidsformer. Som offentleg eigar er det viktig at kommunen har eit
strategisk fokus pa korleis dei kommunale selskapa og verksemdene bidreg til utviklinga av
kommunen og dekkinga av innbyggjarane sine behov. Kommunen utevar aktiv eigarskapsstyring
for & sikre at selskapa utviklar seg i trad med overordna méal for kommunen og samfunnsansvaret
dei har.

2.1 Selskapa og fgretaka si utvikling og strategi:

Formalsparagrafane i vedtektene for dei kommunale selskapa og fgretaka angjev grunnlaget for
verksemda. Kommunen skal sgrge for at formalsparagrafane er tydelege og at dei blir nytta som
fundament for selskapa sin strategi. Kommunen ma ogsa sgrge for klare styringssignal til styra
om kva som er dei strategiske mala for selskapa, med vekt pa bade samfunnsansvar og
gkonomisk berekraft.

2.2 Samfunnsansvarleg forretningsdrift:

Selskapa kommunen eig skali sine strategiar ta omsyn til dei gkonomiske, miljgmessige og
sosiale konsekvensane av verksemda. Dette inneber at verksemdene skal prioritere langsiktig
berekraft, ta ansvar for miljgpaverknad og ivareta etiske prinsipp. Selskapa skal ikkje berre
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fokusere pa kortsiktig profitt, men ogsa pa korleis dei kan bidra til positiv utvikling for
lokalsamfunnet.

2.3 Omsynet tilinnbyggarane sitt behov:

Kommunalt eigde selskap og samarbeidsformer er etablerte for & levere grunnleggande tenester
tilinnbyggjarane. Kommunen skal derfor ha eit klart fokus péa & balansere innbyggjarane sine
behov med effektivitet og lansemd. Dette inneber at selskapa skal levere hgg kvalitet pa tenester
samtidig som dei er gkonomisk berekraftige. Innbyggjarane skal ha moglegheit til & klage og
paverke dei tenestene som blir levert, og kommunen skal sikre at dei far god informasjon om
selskapa sine aktivitetar.

2.4 Etikk, miljg og sosiale forhald:

Kommunen forventar at selskapa integrerer etiske, miljgmessige og sosiale omsyn i si daglege
drift. Dette skal vere ein del av selskapa sine strategiar og avgjerdsprosessar. Spesielt skal
selskapa vurdere korleis deira aktivitetar paverkar befolkninga, bade lokalt og pa tvers av
generasjonar, og ta ansvar for eventuelle negative konsekvensar.

2.5 Omdgme:

Selskapa kommunen eig er ein integrert del av kommunen sitt omdgme, og det er viktig at det
blir utveksla god informasjon mellom kommunen og selskapa. Kommunen skal sikre at selskapa
fyljer klare retningslinjer for kommunikasjon, og at dei opprettheld eit positivt omdgme gjennom
godt samarbeid, openheit og ansvarleg drift.

3. Oversikt over selskaps- og
samarbeidsformer

Kommunelova

Kommunar og fylkeskommunar kan samarbeide om felles oppgaver gjennom ulike former for
interkommunalt samarbeid. Slike samarbeid kan organiserast pa fleire méatar, som gjennom eit
interkommunalt politisk rad, eit kommunalt oppgavefellesskap, vertskommunesamarbeid,
interkommunalt selskap, aksjeselskap, samvirkeforetak, foreiningar, eller andre
organisasjonsformer som lova opnar for.

3.2 Kommunalt fgretak (KF)

Kommunale fgretak (KF) er ein del av kommunen og ikkje eigne rettssubjekt. Dette betyr at
kommunestyret har det overordna ansvaret og kan fastsetje kva faretaket skal driva med, samt
setje rammer for styret si myndigheit. Kommunestyret vedtek bade oppretting og eventuell
oppleysing av fgretaket.

KF gir kommunen moglegheit til & organisere oppgaver meir sjglvstendig, spesielt nar det skal
takast omsyn til bade forretningsdrift og samfunnsinteresser. Det er ingen lovfesta grenser for
kva oppgaver som kan leggjastinn i eit KF.
Foretaket blir styrt av eit styre, som kommunestyret vel. Styret har ansvar for drifta og
representerer faretaket utetter, men kan gi dagleg leiar rett til & opptre pa vegner av faretaket.
Dagleg leiar, som blir tilsett av styret, star til ansvar for styret og har ansvaret for den daglege
drifta.
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Sjolv om KF er meir sjglvstendig enn andre kommunale einingar, er det likevel underlagd
kommunestyret sin budsjettkontroll. Faretaket ma falgje kommunale budsjettvedtak, og styret
har ikkje fridom til & disponere midlar utover det som er fastsett i budsjettet. Kommunestyret har
omfattande styrings- og kontrollmoglegheiter, mellom anna gjennom krav til rekneskap,
rapportering og kontrollutvalet si handsaming av arsberetninga.

KF har ei sjglvstendig stilling i forhold til kommunen sin administrasjon. Kommunedirektgren kan
ikkje gje instruks til dagleg leiar innanfor styret sitt ansvarsomrade, men har rett til & uttale segi
saker som skal til kommunestyret. Kommunedirektgren kan 0g krevje at iverksetjing av saker blir
utsett til kommunestyret har behandla dei.

| Valle kommune er @yne Industribygg KF eit deme pé eit kommunalt faretak.

3.3 Interkommunalt selskap (IKS)

To eller fleire kommunar kan innga eit samarbeid i form av interkommunale selskap.
Interkommunale selskap (IKS) er eigne rettssubjekt som er gkonomisk og juridisk skilde fra
deltakarkommunane. Selskapet har si eiga formue og inntekter og er sjglv ansvarleg for sine
forpliktingar. Det kan berre ha kommunar og fylkeskommunar som deltakarar og eignar seg godt
til oppgéver som brannvesen, revisjon og arkiv, samt andre felles oppgaver av strategisk eller
gkonomisk betyding. Forvaltningsoppgaver og myndigheitsutgving kan vanlegvis ikkje leggjast til
eit IKS utan lovheimel.

Representantskapet er selskapet si gvste myndigheit og utaver eigarmyndigheita pa vegner av
deltakarkommunane. Kvar kommune méa ha minst éin representant her, men kan ikkje styre
selskapet direkte. Representantskapet vedtek rekneskap, budsjett, gkonomiplan og eventuelle
starre investeringar.

IKS-lova krev at selskapet har ein selskapsavtale, som ma vedtakast av alle
deltakarkommunane. Styret har ansvaret for selskapet si verksemd og ma forvalte verdiane i trad
med selskapsavtalen, budsjettet og vedtak fra representantskapet. Styret tilset dagleg leiar, med
mindre representantskapet har denne oppgava. Selskapet er arbeidsgjevar, og styret har ansvar
for arbeidsgjevarpolitikken.

Eit seertrekk ved IKS er at deltakarkommunane har uavgrensa ansvar for sin andel av selskapet
sine plikter, noko som skil det fra aksjeselskap, der ansvaret er avgrensa til innskoten kapital.
Forskriftene til IKS-lova stiller krav til budsjett, rekneskap og rapportering, og dersom
kommunane gir gkonomiske tilskot til selskapet, ma selskapsbudsjettet tilpassast
kommunebudsjetta for det kan vedtakast endeleg.

3.4 Interkommunalt politisk rad (IPR)

§ 18 i kommunelova tilseier at kommunar saman kan opprette eit interkommunalt politisk rad
som kan behandle saker som gar pa tvers av kommune eller fylkesgrensene. Det er
kommunestyra eller fylkestinga sjglve som vedtek 8 opprette eit slikt rad. Eit IPR kan ikkje fa
myndigheit til & treffe enkeltvedtak, men kan fa myndigheit til & treffe vedtak om interne forhald i
samarbeidet og til 4 forvalte tilskotsordningar. Namnet til rAdet skal innehalde interkommunalt
politisk rad.

Den enkelte deltakaren i eit interkommunalt politisk rad har uavgrensa gkonomisk ansvar for sin
del av radet sine plikter. Til saman skal delane utgjere radet sine samla plikter.

Dersom og nar det blir oppretta eit interkommunalt politisk rad skal det bli inngatt ein skriftleg
samarbeidsavtale mellom alle deltakarane i radet.
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Avtalen skal fastsette:

- Namnet til radet

- Omradet er eige rettssubjekt

- Kor mange medlem den enkelte deltakar skal ha i representantskapet

- Kva saker radet skal kunne behandle

- Kva myndigheit som er lagt til radet

- Den enkelte deltakars eigardel i radet og ansvarsdel for radet sine forpliktingar dersom
ansvarsdelen avvik fra eigardel

- Korleis deltakarane kan tre ut av radet

- Korleis radet kal opplaysast, blant anna kven som skal ha ansvaret for oppbevaring av
radet sine arkiv etter opplaysing

3.5 Kommunalt oppgavefellesskap (KO)

Eit kommunalt oppgavefellesskap kan etablerast av to eller fleire kommunar for a lgyse felles
oppgaver. Vedtak om oppretting vert fatta av det enkelte kommunestyret. Eit KO kan ikkje
tildelast myndigheit til & treffe enkeltvedtak, men kan & fullmakt til & fatte vedtak om interne
forhold og til & forvalte tilskotsordningar. Namnet p& samarbeidet skal innehalde <kommunalt
oppgavefellesskap».

Deltakarane har uavgrensa gkonomisk ansvar for sin del av KO sine forpliktingar. Dersom ein
deltakar trer ut eller ved opplaysing held dette ansvaret fram for dei forpliktingane som gjaldt pa
uttredingstidspunktet.

Representantskapet er det gvste organet i KO, og alle deltakarar skal vere representerte med
minst eitt medlem. Kommunestyra vel medlemmar og varamedlemmar. Representantskapet vel
sjglv leiar og nestleiar, med hgve til a fastsetje rullerande verv. Dagleg leiar kan ikkje vere
medlem av representantskapet. Medlemmar vert valde for fire 4r, med moglegheit for utskifting
ved nyval.

Representantskapet kan opprette underliggjande styringsorgan etter behov. Det skal utarbeidast
ein skriftleg samarbeidsavtale som ma godkjennast av kommunestyra i alle deltakarkommunar.
Endringar i avtalen skal ogsa vedtakast av dei same.

Samarbeidsavtalen skal fastsette

- Oppgéavefellesskapet sitt namn

- Om oppgavefellesskapet er eige rettssubjekt

- Kor mange medlem den enkelte deltakaren skal ha i representantskapet

- Kva oppgaver og kva myndigheit som er lagt til oppgavefellesskapet

- Deltakarane si innskotsplikt og plikt til & yte andre bidrag til oppgéavefellesskapet

- Den enkelte deltakar sin eigardel i oppgévefellesskapet og ansvarsdel for fellesskapet
sine plikter, dersom ansvarsdelen avvik fra eigarandelen

- Om oppgavefellesskapet skal ha myndigheit til 8 ta opp l&n

- Kva oppgéavefellesskapet skal rapportere til deltakarane om

- Korleis deltakarane kan tre ut av oppgavefellesskapet

- Korleis oppgavefellesskapet skal opplaysast, blant anna kven som skal ha ansvaret for at
oppgavefellesskapet sine arkiv skal oppbevarast etter opplgysing

3.6 Vertskommunesamarbeid (VKS)

§ 20 i kommunelova gjev kommunane hgve til at ein eller fleire samarbeidskommunar kan innga
avtale om at ein anna kommune overtek det daglege arbeidet pa eit neerare oppgjeve
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ansvarsomrade i form av ein vertskommune. Slike avtalar ma gjerast av kommunestyret. Lova
set visse minstekrav tilinnhaldet i avtalen.

Samarbeidet skal innehalde avgjerder om:

- Deltakarane i samarbeidet

- Kven av deltakarane som er vertskommune

- Kva oppgéaver og kva myndigheit som skal leggast til vertskommunen

- Nar oppgaver og myndigheit skal utfgrast

- Kvavedtak av vertskommunen deltakarane skal underrettast om

- Korleis det gkonomiske oppgjeret mellom samarbeidskommunane vertskommunen skal
ga fare seg

- Korleis deltakarane kan tre ut av samarbeidet

- Korleis samarbeidet skal opplgysast

- Annasom etter lov skal fastsettast i avtale

Kvar enkelt deltakar kan sei opp deltakarforhaldet sitt med eit ars skriftleg varsel.

Det finst to former for vertskommunesamarbeid: med og utan felles folkevald nemnd. | begge
tilfelle kan ein samarbeidskommune overlate oppgaver til ein vertskommune, som da far
myndigheit til & treffe vedtak i saker utan prinsipiell betydning. Myndigheit vert delegert gjennom
kommunedirektgren.

| administrativt samarbeid har ikkje folkevalde organ i vertskommunen instruksjons- eller
omgjeringsrett. Samarbeidskommunen kan likevel gje faringar for saker som berre gjeld eigne
innbyggjarar, og kan omgjere vedtak etter forvaltingslova § 35.

Ved samarbeid med felles folkevald nemnd kan denne nemnda fa delegert vedtaksmynde i alle
typar saker, med mindre anna fglgjer av lov. Nemnda kan vidare delegere til kommunedirektgren
i vertskommunen.

Skiljet mellom modellane paverkar kor mykje myndigheit som kan overfgrast.
Vertskommunesamarbeidet er ikkje eit eige rettssubjekt, men administrasjonen i
vertskommunen far ansvar for dei aktuelle oppgavene. Personell vert tilsett i vertskommunen.

Modellen skal sikre forsvarleg forvalting av lovpalagde oppgaver gjennom interkommunalt
samarbeid. | Valle kommune er fleire tenesteomrade organisert etter denne modellen. Valle er
vertskommune for mellom anna barnevern og PPT, medan Bykle har ansvar for helsetenesta og
Vennesla for NAV.

3.7 Aksjeselskap (AS)

Aksjeselskap er regulert av aksjelova og er eit eige rettssubjekt. Aksjeeigarane har ikkje ansvar
for selskapet sine forpliktingar utover innskoten aksjekapital, som ma vere minimum kr 100 000.
Selskapsforma eignar seg godt for eigarskap fra bade fysiske og juridiske personar, og opnar for
fleksible eigarstrukturar.

AS er seerleg tilpassa verksemd i konkurranseutsette marknader, og selskapsforma reflekterer
den risiko dette inneber. Generalforsamlinga er selskapet sitt gvste organ og vedtek mellom
anna arsrekneskap, arsmelding og andre saker etter vedtektene. Styret vert valt av
generalforsamlinga og har det overordna ansvaret for forvaltinga. Dagleg leiar vert normalt tilsett
av styret og skal fglgje dei rammene styret fastset.

Eigarmynde vert utevd gjennom generalforsamlinga. Kommunen kan difor ikkje gripe inn i
selskapet si drift utanom gjennom vedtak i dette organet. Aksjoneeravtalar kan regulere forhold
mellom eigarane, som stemmerett, styresamansetjing og forkjgpsrett.

Rettane til ein aksjoneer er proporsjonale med eigardelen. For & sikre kontroll og kunne realisere
strategiske mal, bar kommunen ha eigarskap pa minst 50 % av dei stemmeberettiga aksjane.
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3.8 Stiftingar

Stiftingar regulerte i stiftelseslova. Ei stifting skil seg fra dei andre selskapsformene ved at den
ikkje har nokon eigarar eller deltakarar. Desse er sjglveigande og har ikkje eigarorgan. Nar
stiftinga fyrst eg oppretta har stiftarane ikkje lenger radigheit over formueverdien som er overfgrd
stiftinga.

Ein stifting kan vere eigna dersom ein ynskjer a skilje ut verksemd og gje full sjglvstende.
Stiftingforma er ikkje eigna dersom kommunen ynskjer a styre, ha innflytelse eller kontroll. Dei
einaste matane kommunen har innflytelse etter at stiftinga er oppretta er gjennom val av
medlem til styret og gjennom a sette vilkar for eventuelle gkonomiske tilskot.

4.0mrade for eigarstyring — rutinar

KS Eigarforum har utgjeve «Anbefaling om eierstyring, selskapsledelse og kontroll av
kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og foretak»'

Her er anbefalingar som gjev rutinar om eigarstyring, selskapsleiing og kontroll pa fylgjande
omrade:

1. Formal og behov ved val av selskapsform

Skilje mellom konkurranseverksemd og monopol

God oppleering og informasjon til folkevalde

Utarbeide eigarskapsmelding minst ei gong i valperioden
Revidere styringsdokument og avtalar

Halde eigarmgte

Samansetting og funksjon av eigarorganet

Planlegging og gjennomfaring av generalforsamlingar og representantsmgte
9. Samansetting av styret

10. Valkomité og styreutnemning

11. Balansert kjgnnsrepresentasjon i styra

12. Rutinar for & sikre ngdvendig kompetanse i styra

13. Styresamansetjing i konsernmodell

14. Oppnemning av vararepresentantar

15. Habilitetsvurderingar og handteringar

16. Godtgjering av styreverv

17. Registrering av styreverv i register

18. Innmelding i arbeidsgjevarorganisasjon

19. Utarbeiding av etiske retningsliner for selskapsdrifta

20. Avklare administrasjonssjefens rolle og forhaldet med dagleg leiar av fgretaka
21. Utgving av tilsyn og kontroll

OGN R~WDN

S4 langt dei er aktuelle for kommunens eigarfaremal vil det vere hensiktsmessig & legge desse
punkta til grunn for etableringa av prinsipp for eigarstyring og for ngdvendige rutinar for &8 oppna
desse.

TKS. (2020). Anbefalinger om eierskap, selskapsledelse og kontroll. AnbefalingerEierskap2020.PDF
Eigarskapsmelding 2023 - 2027

v


https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/for-deg-som-folkevalgt/AnbefalingerEierskap2020.PDF

Systematisk sett bar det vere eit sett med prinsipp og reglar som er retta mot kommunen som
eigar, og eit sett som er retta mot selskapa og samarbeida - sja lenger ned.

Valle kommune star fritt til & innfagre prinsipp og reglar for selskap kommunen eig fullt ut. For

selskap som ogsa har andre eigarar, og for samarbeid som per definisjon har fleire deltakarar, ma
slike prinsipp og reglar i tilfelle innfarast etter avtale med dei andre partane.

4.1 Formal og behov ved val av selskapsform

Forearbeidet for dei selskapa/samarbeida kommunen har skal vise at type organisering er
vurdert og til dels diskutert ved oppretting eller inngaing av avtalar.

- Kommunen skal vere bevisst i sitt val ved etablering og kommunedirektgren skal i si
saksbehandling vurdere alternativ og grunngjeve valet.

4.2 Konkurranseverksemd og monopol

Kommunen vil sgrgje for fysisk og formelt skilje mellom konkurranseverksemd og monopol som
vert drive av selskap eller samarbeidsordningar der det er pakravd. Dette for 8 unnga brot pa
reglane om offentleg stotte.

4.3 God oppleering og informasjon til folkevalde

Styringa av selskapa og samarbeida skjer av dei folkevalde gjennom selskapa. Dette gjer det
ngdvendig med kjennskap til tilhgve som avvik fra den ordinaere politiske styringa av kommunen.
Derfor vil det vere behov for oppleering av alle nye folkevalde ved kvar valperiode. | tillegg ber det
gjevast ekstra oppleering til dei personane kommunen vel til styringsorgana.

- Alle nye folkevalde skal fa ei generell oppleering i styring og kontroll av kommunens
selskap i samband med oppleeringa i kvar valperiode.

- Kommunedirektaren ser til at aktuelle leiarar og sakshandsamarar far ngdvendig
oppleering.

4.4 Utarbeiding av eigarskapsmelding

Eigarskapsmeldinga bar rullerast ved behov, og minst ei gong kvar valperiode. Forma pa, og
innhaldet i ei eigarskapsmelding bgr jamleg diskuterast. Kommunestyret bgr drgfte kva ein vil
oppnéa med det enkelte selskap og samarbeid.

- Eigarskapsmeldinga rullerast ved behov, og minst ei gong kvar valperiode.

4.5 Revidere styringsdokument og avtalar

Eigaren har ansvar for & vurdere om selskapa og samarbeida har faremal og strategiar som er i
trdd med kommunens intensjonar. Det ma ogsa vurderast om rapporteringa (som arsmelding og
rekneskap) gir tilstrekkeleg grunnlag for 8 vurdere maloppnaing.

Det ber fastsetjast krav til tilbakemeldingar fra selskapa, og korleis desse skal behandlast i
kommunen. Kommunestyret har vedteke at innkallingar til generalforsamlingar i heileigde AS
skal leggjast fram for handsaming og eventuelle vedtak.
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For finansielt motiverte eigarskap bar det stillast krav til gkonomisk resultat og avkastning. For
politisk motiverte eigarskap bar det rapporterast slik at ein kan vurdere maloppnaing og effektiv
drift.

Selskap der kommunen eig meir enn 50 %, skal arleg levere ei fyldig arsmelding med vurdering
av maloppnaing. Dei skal ogsa sende innkallingar til generalforsamlingar og
representantskapsmgte i god tid, slik at sakene kan behandlast politisk. Kommunen vil arbeide
for at dette ogsa gjeld selskap der kommunen eig mindre enn 50 %.

- Kommunen vil ved handsaming av innkalling til generalforsamling, representantskap ol.
vurdere kva krav til gkonomisk resultat/avkasting og eventuelle andre krav som skal
stillast.

- Kommunen vil ved handsaming av innkalling til generalforsamling, representantskap ol.
vurdere om det er ngdvendig 8 endre selskapet/samarbeidet sitt faremal og oppgaver.

Alle innkallingar til generalforsamling, representantskap ol. skal og sendast til
kontrollutval/revisjonen.

4.6 Eigarmgte

Kommunen bgr fa relevant informasjon fra sine selskap og samarbeid, i tillegg til
arsmelding/rekneskap.

Det bar i tillegg haldast minst eitt arleg eigarmgte der kommunestyret kan fa informasjon om
selskapet si verksemd. Dette vil nd mange politikarar, og andre, og slik kunne gje starre
eigarfglelse til selskapet, samtidig som selskapet kan fa verdifull informasjon og innspel i ei meir
uformell ramme.

KS anbefaler at det jamleg blir gjennomfart eigarmgte for & bidra til god eigarstyring og
kommunikasjon med selskapet. Eigarmgte er eit magte mellom representantar frd kommunen
som eigar, styret og dagleg leiar for selskapet.

Nokre gonger har eigarane behov for & diskutere strategiar mellom seg utan & treffe formelle
slutningar, og dette bgr kunne gjerast utan & kalle inn til mgte i generalforsamlinga eller
representantskapet etter dei formelle reglane i grunnlova.

Eit eigarmgte er ikkje lovregulert og er berre ein uformell arena der det ikkje skal treffast vedtak. |
tillegg bar det ikkje leggast faringar eller «gjevast signal» i eigarmgte som kan sjaast som & gripe
inn i styret sitt myndigheitsomrade. Eigarmate er uforpliktande for eigarane og for selskapet.

- Kommunen og selskapa vurderer fortlapande behovet for gjennomfgring av eigarmgte.
- Kommunen sine selskap skal minst ei gong i aret ta initiativ til & avhalde eigarmgte med
kommunestyret.

4.7 Eigarorganet si samansetting og funksjon

Eigarorgana er for AS generalforsamling, for IKS er det representantskapet, og for gvre selskap-
og samarbeidsformer avheng det av avtalegrunnlaget/vedtektene.

Samhandlinga mellom kommunestyret og eigarorgan er ikkje regulert. Eigarstyringa skal skje
gjennom eigarorganet for selskapa og gjennom kommunestyret for fgretaka. For
selskapsformene AS og IKS bgr det for & sikre engasjement, debatt og reell politisk avklaring av
eigarorganet si myndigheit, etablerast fgreseielege kommunikasjonsformer mellom
kommunestyre og eigarorganet som forankrast i eigarskapsmelding.

| eigarskapsmeldinga er ordfgraren vald til fast representant i generalforsamlingar og
representantskap. Ved vala for inneverande periode vart den ordninga vidarefgrt, med
varaordfgraren som vararepresentant.

Kommunen kan i tillegg ha personar i selskapa sine styringsorgan (AS og IKS), men desse bar
skiljast fra den/dei person(ar) som representerer kommunens eigarinteresser.
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- Ordfgraren er kommunens faste representant i eigarorgan, med varaordfgraren som
vararepresentant.

- Dersom faremalet med selskapet er reine driftsoppgaver, kan administrasjonen sitte i
eigarorganet.

4.8 Gjennomfgring av generalforsamlingar og representantskapsmgte

Dei formelle eigarmgta er generalforsamling eller representantskap. Det er styret som innkallar.
Avgjersler om innkallingsfrist bgr takast inn i vedtektene, slik at det blir teke omsyn til
kommunens behov for & ha tid til & behandle aktuelle saker. Styreleiar og dagleg leiar har plikt til
a delta pa generalforsamlinga i aksjeselskap. Andre styremedlem har rett, men ikkje plikt.
Revisor har rett til & vere til stades. Ved nokre have er dette plikt nar det er saker under
handsaming som gjer dette ngdvendig.

For interkommunale selskap har styrets leiar og daglege leiar plikt til & vere til stade pa
representantskapsmgte. Dette gjeld ikkje for revisor, men det er anbefalt a fylje aksjelova sine
reglar pa dette punktet.

Gjennom IKS-lova er representantskapet tillagt fleire oppgaver enn generalforsamlingar i eit
aksjeselskap. Representantskapet skal fastsette budsjett, gkonomiplan og rekneskap. Vedtak
om sal eller pantsetting av fast eigedom eller anna stgrre investeringar er ogsa lagt til
representantskapet. Desse vedtektene gjev i utgangspunktet representantskapet starre
innflyting over forvaltinga av selskapet enn generalforsamlinga i aksjeselskap.

Ordfgraren stillar med bunde mandat nar det gjeld saker pa generalforsamlinga som
kommunestyret har behandla. Derimot kan kommunestyret si formulering vere eit klart politisk
krav, og vedtaket tilseier i alle tilfelle at ordfgraren sa langt som mogleg pa sikre seg at han kan
handle i overeinskomst med kommunestyret sine direktiv.

For & sikre kommunestyret si tilgjenge til kontroll og oppfylging, bar det vere ein regel om
tilbakemelding fra ordfararen til kommunestyret.

- Ordfagraren ma pa eigarorganets mgte fylje opp kommunestyrets direktiv i saker som
kommunestyret har teke stilling til.

- Ordfagraren ma sgrge for hensiktsmessige tilbakemeldingar til kommunestyret om
informasjon og vedtak som kjem fram i eigarorgana.

4.9 Samansetting av styret

Eigaren har ansvar for & setje saman eit profesjonelt styre med relevant kompetanse og
personlege eigenskapar som utfyller kvarandre. Styret skal fungere som eit kollegium og ha bade
generalist- og fagspesifikk kompetanse tilpassa faremalet med verksemda.

Styreverv er personlege og skal utagvast til beste for selskapet, ikkje pa vegner av parti eller eigar.
Eit profesjonelt eigarskap krev at eigar utgver styring giennom eigarorgan, ikkje direkte i styret.

Ved oppnemning av styre bgr eigar gjere ei grundig vurdering av selskapet sitt faremal og
eigarens forventingar. Ein fareseieleg og fagleg forankra prosess sikrar ngdvendig kompetanse og
tryggleik ved nyrekruttering.

Styret sitt ansvar er regulert i aksjelova og lov om interkommunale selskap. Kompetansebehovet
vil variere med eigarskapsformalet — om det er finansielt, politisk eller samfunnsnyttig. KS
Eigarforum har utarbeidd retningsliner for kva kompetanse og eigenskapar som bgr liggje til
grunn ved vurdering av styresamansetjing.

4.10 Krav til kompetanse i styret/styremedlem

- Kunnskap om aksjelova, IKS-lova, kommunelova og andre relevante lover, forskrifter og
avtalar som har betydning for selskapet si drift.
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- Kunnskap om selskapet sitt faremal, vedtekter, organisasjon og historie.

- Kompetanse om private og kommunal rekneskapsprinsipp, evne til a lese gkonomiske
utviklingstrekk og ta fare seg ngdvendige grep nar ngdvendig.

- Kompetanse pa offentleg forvalting og dei politiske og samfunnsmessige utfordringane til
kvar tid.

- Spesialistkompetanse og erfaring pa eit eller fleire omrade som for eksempel juss,
gkonomi, marknadsfgring, forvalting, kommunalkunnskap, teknikk, HMS, leiing og
organisasjon.

- Hakunnskap om trendar og utviklingstrekk innanfor bransjen.

- Hakunnskap om konkurrerande verksemder.

4.11 Krav til eigenskapar i styret/styremedlem

Eit godt styremedlem er engasjert, resultatorientert og open for kontinuerleg leering. Det ma ha
mot til & stille kritiske sparsmal og evne til & bidra til leysingar som styret samla kan st& bak. A
stille sparsmal utan a ha svaret sjglv er ein styrke, likeins som & prioritere tid til styrearbeidet.

Integritet er avgjerande — bade nar det gjeld teieplikt og respekt for strategiske avgjerder. Eit godt
styremedlem bidreg til & styrke selskapet sitt omdgme, tileignar seg relevant kunnskap om
verksemda og respekterer styreleiaren si rolle som talsmann.

Nokre av selskapa har krav til kompetanse hos styremedlem nedfelt i vedtektene.

Nar det er spursmal om a velje folkevalde eller tilsette i kommunen til styremedlem i selskapa
kommunen har eigarandelar i, bgr kommunen vurdere kor ofte vedkomande vil bli inhabil.

- Ved valtil styre, skal kommunen sikre at styret samla far den ngdvendige kompetansen.

- Kommunen skal gje alle personar som blir valde til selskapsorgana og liknande, tilpassa
oppleering.

- Dersom inhabilitet vil hende ofte, ma kommunen vurdere om dette vil gjere det
uhensiktsmessig 4 velje den aktuelle personen til styremedlem.

4.12 Valkomité for styreutnemning i AS og IKS
Kommunedirektgrutvalet i Setesdal fungerer som valkomite til fgrebuing av styreval i dei fleste
selskapa og samarbeida desse kommunane har saman.

For andre selskap og samarbeidstiltak kommunen deltek i varierer praksisen for fgrebuing av
styreval. | ein del selskap er dette vedteksfesta.

For selskap mv. som kommunen eig heilt ut, eller der kommunen direkte skal velje
representantar, farebuast personvala av kommunens valkomité.

KS anbefaler at valkomité blir vedtektsfesta for selskap.

Eigar star fritt til & endre styresamansetting uavhengig av valperiode. Heile styret bgr normalt
ikkje bli skifta ut pa same tid for & sikre kontinuitet og vidarefaring av kompetanse. Det kan derfor
vere hensiktsmessig med overlappande valperiode for ulike styremedlem.

- Ordfgraren vurderer om det er behov for eigen valkomité i selskap.

4.13 Balansert kjgnnsrepresentasjon i styre

| kommunelova er det eit generelt krav til 40% representasjon av kvart kjgnn ved val. | lov om IKS
(8 10) finns tilsvarande regel, og det er innfgrt tilsvarande reglar (koml. § 21) for aksjeselskap der
kommunar og fylkeskommunar til saman eig minst to tredelar av aksjane.

Ved val til styre ol. med fleire enn 3 medlem i selskap og samarbeid, skal kvart kjgnn vere
representert med minst 40%.
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4.14 Rutinar for a sikre rett kompetanse

Kommunen har for sin del ikkje hatt noko systematisk oppleering av dei personane dei vel til styre
ol. Eigarskapsmeldinga har stilt krav til selskapa om at dei sjglv sgrger for ngdvendig skolering og
kompetanseheving. Det bar oppretthaldast. Vidare bgr det stillast krav til at styra utarbeidar
styreinstruks og instruks for dagleg leiar. Ein god del av selskapa har allereie gjort dette.
Kommunen ma ogsa vurdere kva slags kompetanse ein treng i eit styre, og velje personar etter
det. Politisk erfaring og tilhgyrsle er berre ei type kompetanse.

- Selskapa og samarbeida skal sjglv vurdere kva kompetanseheving som er ngdvendig for
styremedlem, og sarge for at dette vert gjeve sa snart som mogleg etter at ein vald
representant har tradd i funksjon. Ved behov skal oppleering gjevast fortlgpande.

- Styra skal utarbeide styreinstruks og instruks for dagleg leiar med saerleg vekt pa ein klar
intern ansvars- og oppgavefordeling.

- Styra skal arleg gjennomfare eigenevaluering.

4.15 Styresamansetjing i konsernmodell

Styret i morselskap bgar ikkje sitte i styret til dotterselskap fordi styret i morselskap utgjer
generalforsamling i dotterselskap. Bestemminga er viktig for & unnga rolleblanding i
konsernforhald. Seerleg ma ein vere merksam péa problemstillingar knytt til anbod og inhabilitet
dersom eit av selskapa gjev inn anbod til eit anna selskap i same konsern.

Styremedlem i morselskapet bar ikkje sitte i styret til dotterselskapet.

4.16 Oppnemning av vararepresentantar

Det er anbefala at der det skal veljast vararepresentantar til eit styre, skal det bli vald
vararepresentantar i rekke, ikkje personlege. Dette for & betre kontinuitet og kompetanse. Dette
vil fordre vedtektsendring i enkelte selskap.

- Vararepresentantar til styre skal normalt veljast i nummerrekkefylje.

4.17 Habilitetsvurderingar og politisk representasjon i styre

Det er habilitetsreglar for den interne verksemda i selskapa i saerlovgiving, dvs. i lovene for AS,
IKS, KF og stiftingar. Selskapa ma sja til at desse blir fylgde. Erfaring viser at desse reglane har
skapt fa problem.

Det er dessutan generelle habilitetsreglar i forvaltingslova (8 6), der ein bl.a. vert inhabil i
kommunens behandling dersom ein er medlem av styret eller bedriftsforsamlinga i eit selskap
som er part i saka.

Kommunen bgr derfor ikkje velje personar i styre, dersom dette i neste omgang kan medfgre at
dei vert inhabile i kommunal handsaming som angar selskapet. Ordfgrar og kommunedirektar
bar ikkje sitte i styre og selskap.

- Kommunen skal ngye vurdere habilitetsforhalda ved val av styremedlem og liknande.
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4.18 Godtgjering til styremedlem

| eit AS blir styregodtgjeringa fastsett av generalforsamlinga og i eit IKS blir dette fastsett av
representantskapet. Det er kommunestyret sjolv som fastset godtgjeringa til styret i KF. | andre
samarbeidsformer vil det ga fram av avtalen/vedtektene.

Eit styreverv er eit personleg verv, og godtgjeringa bgr reflektere styret sitt ansvar, kompetanse,
tidsbruk og verksemda si kompleksitet. Slike styreverv kan medfare bade strafferettslege og
erstatningsmessige konsekvensar. Godtgjering i selskap som opererer i marknad med betydeleg
risiko, bgr reflektere dette.

Styre i selskap der vervet kan tenkjast & medfara gkonomisk ansvar, bar teikne styreforsikring for
medlem.

- Kommunen vil fgre ei ngktern linje med omsyn til styregodtgjering, men godtgjeringa bor
reflektere styret sitt ansvar og risiko, kompetanse, tidsbruk og verksemda si
kompleksitet.

- Selskapa bgr vurdere & teikne styreforsikring.

4.19 Registrering av styreverv

Pr i dag eksisterer det ikkje noko form for offentleg styrevervregister. Dette vart avvikla 1.4.2025. |
den grad det vert oppretta noko tilsvarande i framtida bar alle som tek pa seg styreverv for
kommunale selskap registrere verva. Kommunen er som folkevalde organ avhengig av allmenta
si tillit nar det gjeld forvalting og styring. Openheit rundt kva andre roller lokalpolitikarane ha i
samfunnslivet er viktig for & unnga mistanke og rolleblanding. Registrering i eit eventuelt
styrevervregister vil i seg sjglv skape auka bevisstheit om dei ulike rollane ein lokalpolitikar har
og av dette vere til nytte ved vurdering av representantane sin habilitetssituasjon.

4.20 Arbeidsgjevartilhgyrsle i sjglvstendige rettssubjekt

Det vert tilrddd at selskapa sgker medlemskap i ein arbeidsgjevarorganisasjon. KS Bedrift kan
vere eit naturleg val for mange av selskapa.

- Sjglvstendige rettssubjekt bgr vere medlem av ein arbeidsgjevarorganisasjon.

4.21 Utarbeiding av etiske retningsliner

Sja samfunnsansvar ovanfor. Kommunen har vedteke eit eige etisk reglement for sine tilsette og
politikarar. Dette bgr gjerast gjeldande ogsa for tilsette og styre i selskap og samarbeid, dersom
verksemda ikkje allereie er undergjeven tilsvarande eller strengare reglar.

- Selskap der kommunen er eigar skal giennom heilskapstenking sgrge for at
innbyggjarane far varer og tenester av hgg kvalitet til ldgast moglege pris. Selskapa skal
sgrge for effektivitet ogi si verksemd. Alle prosessar, tenester og varer skal produserast
under dei beste forhald. Selskapa skal bidra til at bAde kommunen, lokalsamfunnet og
bedrifta far best mogleg omdagme.

- Styret skal utarbeide og jamleg revidere etiske reglar for verksemda. Kommunens eigne
etiske reglar gjerast gjeldande som minstestandard for styre og tilsette i bedrifter og
samarbeid.

Eigarskapsmelding 2023 - 2027

v

14



4.22 Seerleg om kommunedirektgren si rolle i kommunale fgretak.

Kommunale faretak er ikkje eit sjolvstendig rettssubjekt, men ein del av kommunen. Styret er
direkte underlagt kommunestyret, men organisasjonsforma har ei sjglvstendig stilling
samanlikna med kommunen. Kommunedirektgren har inga styringsrett ovanfor fgretaka, og
dagleg leiar er underlagt styret i foretaket. Kommunedirektaren kan like fullt instruere dagleg
leiar om at iverksetting av ei sak utsettast til kommunestyret har handsama saka. Vidare skal
kommunedirektgr i saker som behandlast i kommunestyre, bli gjeve hgve til 4 uttale seg fer
styret i fgretaket treff vedtak.

- Ved oppretting av kommunale foretak vurderer kommunestyret kommunedirektgren si
rolle og handlingsmoglegheiter ovanfor dagleg leiar.

4.23 Utaving av tilsyn og kontroll

Kommunestyret har bade eit tilsyns- og kontrollansvar for & sikre at kommunen nar sine mal, at
regelverket blir fylgd og at etiske omsyn blir ivareteke. Kontrollen blir utfgrd gjennom
rekneskapsrevisjon, forvaltingsrevisjon og selskapskontroll.

Kontrollutvalet er delegert denne funksjonen frd kommunestyret, og har derfor ein spesielt viktig
rolle i eigarstyringa. Kontrollutvalet skal pa kommunestyret sitt vegne sja etter at det blir fgrd
kontroll med kommunens eigarinteresser i selskap. Det er viktig at kontrollutvalet blir sikra gode
nok rammevilkar slik at dei har moglegheit til & utgve sin funksjon pa ein god mate.

Kontrollutvalet skal minst ei gong i valperioden utarbeide ein plan for giennomfaring av
selskapskontroll som skal bli vedteke av kommunestyret. Det vert tilrddd at planen angjev kva
eigarinteresser og selskap som vil kunne vere aktuelle for kontroll og i kva grad det er aktuelt &
gjennomfgre forvaltingsrevisjon. Med utgangspunkt i planen skal kontrollutvalet gje rapport til
kommunestyret om gjennomfgrte kontrollar samt resultat av desse.

Formalet med selskapskontrollen:

1. Sarge for at reglane som gjeld for organisasjonsforma og verksemdsomradet blir
folgde i dei verksemdene som er omfatta av lovpalagt selskapskontroll. | tillegg til
selskapslovgivinga er det spesielt viktig & sikre at lov om offentlege anskaffingar
blir overhalden. Ogsa reglane i arbeidsmiljslova og miljgvernlovgivinga er viktige
kontrollpunkt for kommunalt eigde verksemder.

2. Kontrollere om den som utgver kommunens eigarinteresse utgv myndigheit pa
den méaten som er fastsett i den aktuelle verksemdslova og varetek kommunens
interesser pa kommunestyret sitt vedtak og forutsetningar som gjeld forvaltinga
av eigarinteressene (eigarskapskontroll).

3. Prave & oppna ein bevisstheit om kva kommunen ynskjer & oppna ved & etablere
verksemder, eller ved & erverve eller eige eigarandelar i verksemder, aleine eller
med andre eigarar/deltakarar.

4. Vurdere gkonomi, produktivitet, maloppnaing og verknader ut fra kommunestyret
sitt vedtak og forutsetningar i dei selskapa kor dette seerskild skal bli bestemt.
(forvaltingsrevisjon). Ein del av kontrollen vil i fyste omgang vere & sja at
kommunen har rutinar for a fylje opp eigarinteressene ved at det blir fgreteke
kontroll. Det ligg ikkje i selskapskontrollen & ta fgre seg kontroll med
forretningsmessige disposisjonar da dette fell inn under styret sitt ansvar.

- Kommunestyret vil sja planen for selskapskontroll og eigarskapsmelding i samanheng.
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5. 0verordna prinsipp for Valle kommune

Det bgr fastsettast prinsipp som rettar seg mot kommunen sjglv, og prinsipp som rettar seg mot
selskapa og samarbeida kommunen er eigar av eller medeigar i.

Slike prinsipp kan Valle kommune direkte berre fastsette der eigarandelen er over 50%, men ein
kan arbeide for a fa desse eller tilsvarande prinsipp innfgrde ogsa i andre selskap og samarbeid.
Prinsippa baserer seg pa tiltaka i punkta framfor:

Overordna prinsipp for Valle kommune

1.

w

10.

11.

12.

Ved etablering av nye selskap eller samarbeidsavtalar skal Valle kommune
vurdere kva form som er mest hensiktsmessig bl.a. med omsyn til moglegheiter
for politisk styring og kontroll, habilitet, ivaretaking av publikums behov og rettar,
og rasjonell gkonomisk drift.

Ved etablering av nye selskap eller samarbeidsavtalar skal Valle kommune sja at
det fareligg eit faremal som klart slar fast kva som er selskapet/samarbeidet sine
oppgaver og kva krav som blir stilt fra eigaren si side. Kommunen skal med jamne
mellomrom vurdere om det er ngdvendig a endre eller justere faremalet.

Valle kommune skal vere ein langsiktig, klar og fgreseieleg eigar.

Valle kommune vili kvar valperiode gje sine politisk valde representantar i
kommunestyret mv. ei innfgring i selskapa sine verksemder og styring.

Ved val til styringsorgan vil Valle kommune s til at styret far ngdvendig
kompetanse. Kvart kjgnn skal vere representert med minst 40%.
Vararepresentantar skal normalt veljast i nummerrekkefylgje. Kommunen vil
sgrgje for oppleering av dei valde representantane. Styremedlem i morselskap
bar ikkje sitte i styret til dotterselskap. Kommunedirektgren og neeraste
medarbeidarar skal normalt ikkje bli valde til styringsorgan i selskap.

Valle kommune vil fremje sine eigarsynspunkt i selskapa gjennom eigarorgana.
Kommunestyret vel kven som skal representere Valle kommune som eigari bl.a.
generalforsamlingar i AS, representantskapet i IKS og andre kommunalt eigde
selskap.

Vald representant er bunde av dei politiske vedtak der slike fareligg i saker som
skal behandlast i selskapa sine eigarorgan.

Vald representant ma sgrge for hensiktsmessig tilbakemelding til kommunestyret
om informasjon og vedtak i eigarorgana.

Valle kommune vil sta for openheit i alle forhald som angar selskap og
samarbeid, sa vel som etableringa, ved val og fastsetting av honorar, ved
formuleringa av arbeidsoppgévene og krava til selskapa /samarbeidet.

Selskap eller samarbeid som driv bdde monopolverksemd og
konkurranseverksemd, skal formelt halde desse verksemdene avskilt.

Valle kommune vil foreta fortlapande selskaps- og/eller forvaltingsrevisjon med
selskapa og samarbeida. Kontrollen blir fareteke av kontrollutvalet, etter plan
godkjend av kommunestyret.

5.2 Ynskte, overordna prinsipp for kommunens andre selskap og samarbeid

1.

Selskap og samarbeid der kommunen er eigar, skal giennom heilskapstenking
sgrge for at innbyggarane far varer og tenester av hgg kvalitet til lagast mogleg
pris. Selskapa skal sgrge for effektivitet og langsiktigheit i si verksemd. Alle
prosessar, tenester og varer skal produserast under dei beste forhald for bl.a.
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10.
11.

12.

13.

gkonomi, miljg og sosiale forhald. Selskapa/samarbeida skal bidra til at bade
kommunen, lokalsamfunnet og bedrifta far best mogleg omdgme.

Styret skal utarbeide etiske reglar for verksemda. Kommunens eigne etiske reglar
gjerast gjeldande som minstestandard for styre og tilsette i bedrifter og
samarbeid.

Alle selskap mv. skal kvart ar utarbeide fyldig d&rsmelding, der det saerskild blir
kommentert om og i kva utstrekning mala er nadd. Ogsa elles nar kommunen
eller styret finn grunn til det, skal det lagast slik informasjon.

Alle selskap mv. skal sende innkallingar til generalforsamlingar,
representantskapsmgte og liknande tilkommunen sé tidleg at sakene kan
leggast fgre kommunestyret til behandling.

Alle selskap skal minst ei gong i valperioden ta initiativ til & avhalde eigarmgte
med kommunestyret.

Alle selskap mv. skal sjglv vurdere kva skolering som er ngdvendig for
styremedlem, og sarge for at slik skolering blir gjeve sa snart som mogleg etter at
ein vald representant er tradd i funksjon. Ved behov skal skolering gjevast
laupande.

Styra skal utarbeide styreinstruks og instruks for dagleg leiar.

Styra skal arleg gjennomfgre ei eigenevaluering.

Alle selskap bar vurdere & teikne styreforsikring.

Alle selskap bagr vere medlem av ein arbeidsgjevarorganisasjon.

Alle selskap mv. skal vere mest mogleg opne om alle forhald, med unntak ved
handsaming av saker som er underlagt teieplikt, personalsaker, saker av
forretningsmessig karakter, og liknande.

Alle selskap mv. skali stgrst mogleg utstrekning halde mgte i eigar og
styringsorgan som opne mgter der lova ikkje er til hinder for det, med unntak ved
handsaming av saker underlagt teieplikt, personalsaker, saker av
forretningsmessig karakter, og liknande.

Sakshandsamingsprinsippa i forvaltingslova, arkivlova og lov om offentlege
anskaffingar gjeld for selskapa og samarbeida.

Kommunen vil arbeide for at reglane ovanfor, eller tilsvarande reglar, blir innfgrde i alle selskap
og samarbeid der kommunen er eigar eller deltakar i.

v
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6. Oversikt over Valle kommune sine eigar-
og samarbeidsrelasjonar

Her folgjer ein oversikt over dei ulike eigar- og samarbeidsrelasjonane Valle kommune har.

Interkommunale selskap etter IKS-lova/KL§27

Namn Bidrag/overfgring/kostna | Del eigd Kontorstad | Loyser
d per ari 1000 kr. av Valle oppgave
kommun
e
Setesdal miljg og | 5.111 20% Evje og Renovasjon
gjenvinning IKS Hornnes
kommune
Setesdal 5.678 20,80% Evje og Brann, redning,
Brannvesen IKS Hornnes beredskap
kommune
Konsesjonskraft 0 4,83% Bykle Distribusjon og
IKS kommune andel med
elektrisitet
Aust-Agder 1.597 5% Arendal Arkiv
museum og arkiv kommune
IKT Agder 5.131 1,8% Arendal IKT
Kommune
Agder 879 4% Kristiansan | Revisjon
kommunerevisjo d kommune
n
Agder sekretariat | 179 6,25% Kvinesdal Sekretariat for
kommune kontrollutvalet
Setesdalsmuseet | 25 33% Valle Bygningsvern
Eigedom IKS kommune
Setesdal 500 (vedteke budsjett 25% Valle Infrastruktur,
regionrad/SIPR 2026) kommune neeringsutviklin
gog
interkommunalt
samarbeid
Midt-Agder 50 Kristiansan | Legge til rette
friluftsrad d kommune | for friluftsliv for
alle

Vertskommunesamarbeid

Namn Bidrag/overfering/kostnad | Faremal Kontorstad
per ari1000kr

Setesdal PPT 915 PP-teneste Valle kommune

Setesdal barnevern | 2.740 Barnevernsteneste Valle kommune
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Helsetenestai 18.992 Helseteneste Bykle kommune

Bykle og Valle

Senter mot 15 Krisesenter og Kristiansand

seksuelle overgrep stgttesenter kommune

Agder (SMSO)

NAV Midt-Agder 1.867 Sosialteneste Vennesla
kommune

Lokalmedisinske 674

Helseteneste Evje og Hornnes

tenester (LMT) kommune
Personvernombud | 21 Overvaking og Arendal
rettleiing av kommune
personopplysningar
Aksjeselskap
Namn Aksjekapital Del tilhgyra Driftstilskot per | Kontorstad
Valle kommune | ar
Setpro AS 1520 20% 268 Evje og Hornnes
kommune
Aust-Agder 3042 0,329 0 Arendal
neeringsselskap kommune
Kommunekraft 320 0,31% 0 Oslo kommune
A Energi 2525 1,13% 0 Kristiansand
kommune
Setesdalstunet 210 50% 0 Valle kommune
AS
Valle 1000 60% 0 Valle kommune
Husflidbygg AS
Setesdal Bilruter | 1657 4,29% 0 Evje kommune
L/L
Kommunale fgretak
Namn Driftsresultat Kontorstad
@yne industribygg KF 237 Valle kommune
Kjgp av tenester/medlem/andre
Namn Driftstilskot/kontingent | Kontorstad
per ar
AT Skog BA 2 Skien kommune
LVK 309 Oslo kommune
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KS

Oslo kommune

Utmarkskommunane
si samanslutning
(USS)

53

Oslo kommune

Aust-Agder
utviklings- og
kompetansefond

Arendal kommune

Setesdal
informasjons- og
kompetansesenter

Evje og Hornnes
kommune
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